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ORGANIZAGAO SOCIAL: INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL BAIANO - IDSB
UNIDADE PUBLICIZADA: CENTRO PUBLICO DE ECONOMIA SOLIDARIA NO TERRITORIO SERTAO PRODUTIVO

13° RELATORIO TECNICO TRIMESTRAL
PERIODO DE 24/05/2022 a 24/08/2022

1. INTRODUGAO

O presente Relatério, referente ao periodo de 24/05/2022 a 24/08/2022, tem como objetivo analisar o cumprimento das clausulas contratuais e das metas
pactuadas, bem como a economicidade quanto ao desenvolvimento das atividades atinentes a execucédo do Contrato de Gestédo n°. 09/2019, celebrado
entre o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Baiano — IDSB e esta Secretaria para o gerenciamento do Centro Publico de Economia Solidaria -
Cesol, com atuagdo no Territério Sertdo Produtivo, atendendo ao disposto no art. 27 da Lei Estadual n® 8.647/2003, que regulamenta o Programa
Estadual de Organizacdes Sociais. O presente relatério precisou ser reelaborado em razéo de alinhamento com a Secretaria do Congeos.

Verifica-se que o relatério entregue & Comissao de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagédo pela Organizagdo Social esta circunscrito ao seguinte
periodo: 24/05/2022 a 24/08/2022. A apresentacdo do relatério foi importante para a administragdo estadual verificar o andamento da execugdo do
contrato. As metas pactuadas e os servicos previstos estdo relacionados ao décimo terceiro trimestre previsto no Contrato, bem como as despesas
previstas e registradas pela Organizacédo Social.

A Superintendéncia de Economia Solidaria e Cooperativismo — SESOL é a unidade responsavel pelo acompanhamento, monitoramento e avaliagéo
desse Contrato de Gestao, tendo sido instituida Comiss&o para este fim, através da Portaria n° 089/2022, de 08 de setembro de 2022 e publicada no
DOE de 09 de setembro de 2022 para designar os seguintes membros: Efson Batista Lima (presidente), Agnaldo Souza de Santana, Albene Diciula Piau
Vasconcelos, Alice Oliveira Barreto de Souza, Ana Paula Santos Ferreira, Edjane Santana de Oliveira, Eva Patricia Bandeira de Mello, Maria Célia Silva
Santos, Milena Soares dos Santos, Rosana Lemos da Silva, Silvia Maria Bahia Martins e Virginia Moreira Almeida Costa. A Portaria 036/2021, de 15 de
julho de 2021 e publicada no DOE de 16 de julho de 2021, foi revogada.

2. PERFIL DO SERVICO PUBLICIZADO

O Centro Publico de Economia Solidaria, situado a Rua 1° de Maio, 133, Centro, Guanambi - Bahia, CEP 46430-000, consiste em ofertar servico de
Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios e a Redes de Economia Solidaria e Comércio Justo e Solidario, com
vistas a incluir, socioprodutivamente, por meio do trabalho decente, pessoas com capacidade laboral através dos empreendimentos de economia
solidaria.

O servigo de Assisténcia Técnica prestada pelos Centros Publicos se dara através de uma organizagdo I6gica de dimensdes necessarias para o
desenvolvimento e busca pela sustentabilidade dos empreendimentos e redes atendidas, considerando: i) os territérios, suas potencialidades, vocagdes
socioeconémicas e politicas publicas de desenvolvimento existentes; ii) a gestdo dos empreendimentos, condigdes de autogestdo e democracia interna,
capacidade produtiva e seu plano de agéo; iii) o produto, sua tecnologia, seu beneficiamento e agregacédo de valor; iv) o mercado, as condi¢cdes de
logistica, marketing e comunicagdo e oportunidades de negdcios; v) a articulagdo dos EES para o crédito, nas redes de comercializagdo, em lojas
coletivas e centrais de cooperativas.

Desta forma, podemos considerar que deverado ser executados servigos, pesquisas e atividades com vistas a prover os empreendimentos atendidos de
informacgdes e técnicas gerenciais e mercadolégicas para alcangar os objetivos propostos pelo servigo de assisténcia técnica.

Além de espaco fisico e de equipamentos adequados a natureza do servico disponibilizado, consta o Cesol com um contingente de dez pessoas,
contratadas em regime celetista.

A capacidade operacional de atendimento prevista no Contrato de Gestdo da-se de forma progressiva e cumulativa, distribuida em componentes de
execugado, sendo que para este trimestre, em especial, 32 empreendimentos devem ter passado por processos de elaboragdo de planos de agéo,
assisténcia técnica. A partir do 11° trimestre o contrato alcangou seu apice de atendimento com 128 empreendimentos inseridos na carteira ativa do
Cesol.

3. GESTAO DO CONTRATO

O Contrato de Gestao n°. 09/2019 teve vigéncia entre 30/05/2019 e 30/05/2021, 24 meses, com valor global de R$ 1.599.073,52 (um milhdo quinhentos e
noventa e nove mil e setenta e trés reais e cinquenta e dois centavos). O termo aditivo do referido Contrato de Gestdo, processo SEI
021.2131.2021.0001239-59, D.O. de 09 de julho de 2021, passou a vigorar a partir de 20/05/2021 e perdurara por 36 meses, com valor global de
R$2.398.610,28 (dois milhdes trezentos e noventa e oito mil, seiscentos e dez reais e vinte e oito centavos), tem por objeto a geréncia do Servigo de
Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, prestado no Centro Publico de Economia Solidaria, implantado no
Territério Sertdo Produtivo, do Estado da Bahia, em conformidade com as especificagdes e obrigagdes constantes do Instrumento Convocatério, com as
condigdes previstas neste contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela Contratada, Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Baiano — IDSB,
sem ocorréncia de modificagdes.

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A Comissédo de Monitoramento e Avaliagdo, ao planejar as suas acdes, objetivou propiciar ambiente favoravel a elaboragéo e entrega, nos prazos e
datas pré-estabelecidas pelas Organizagdes Sociais, os Relatérios de Prestagéo de Contas.

Consoante definido a partir da data da vigéncia do contrato em tela, a Contratada devera apresentar, no periodo, os seguintes relatorios trimestrais e um
relatério final, conforme cronograma:



PERIODO DE EXECUGAO DATA LIMITE DE ENTREGA

ORDEM
13° Relatério ~ 24/05/2022 a 24/08/2022 31/08/2022
14° Relatério ~ 25/08/2022 a 25/11/2022 02/12/2022
15° Relatério  26/11/2022 a 26/02/2023 03/03/2023
16° Relatério  27/02/2023 a 27/05/2023 02/06/2023
Relatério Anual Ano 2022 30 de janeiro de 2023

Em observancia a legislagcéo aplicavel a espécie, esta Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo elabora seus relatérios correspondentes a iguais
periodos e encaminha ao Superintendente da Sesol, o qual verifica e toma as providéncias de estilo.

O processo de elaboragéo do Relatério de Monitoramento e Avaliagdo se pautou no relatério apresentado pela Contratada — OS (Organizagdo Social) e
foi subsidiado com elementos intrinsecos ao objeto de avaliagdo — cumprimento de meta e de clausula contratual — no periodo referenciado. A sua
redacao final ocorreu a concluséo da analise do relatério recebido, do quanto constatado durante o acompanhamento e do resultado das diligéncias.

No que se refere ao cumprimento das clausulas contratuais pela contratada, observou-se o gerenciamento do servigo da assisténcia; que a mesma
garantiu a manutengdo do quadro de recursos humanos compativeis ao objeto do contrato, assegurando a frequéncia, pontualidade e boa conduta
profissional, obedecendo as normas trabalhistas; que respondeu pelas obrigagdes, despesas, encargos trabalhistas, securitarios, previdenciarios e
outros, na forma da legislagdo em vigor, relativos aos empregados contratados para a execugédo dos servigos; que efetuou o pagamento de taxas e
impostos; que movimentou os recursos financeiros transferidos pelo Estado da Bahia em acordo com as modalidades pactuadas.

Sinaliza-se que nota complementar n. 044/2022 foi exarada por essa Comiss&o no dia 27/09/2022 e encaminhada a Organizagao Social com o intuito de
esmiugar e/ou complementar informagdes relacionadas a execugdo de metas fisicas e despesas financeiras realizadas durante o periodo de vigéncia
contratual.

o Consideragdes acerca do acompanhamento do contrato 09/2019 — realizacdo de intercAmbio entre os contratos Sertdo Produtivo e Bacia do
Jacuipe no Cesol Sertdo Sao Francisco

Antecedentes
Por que um intercambio?

Em fungdo de os contratos Bacia do Jacuipe e Sertdo Produtivo serem acompanhados pela mesma técnica da Comissdo de Acompanhamento,
Monitoramento e Avaliagdo, as atividades formativas em conjunto passaram a ocorrer de forma mais constante, o que passou a suscitar curiosidades
diante do fazer de uma equipe e outra. Como os dois contratos conseguiram alcangar o pico de 128 empreendimentos na carteira ativa, desafios mais
complexos passaram a ocupar o script da assisténcia técnica, especialmente nos campos da regularizagéo /certificacdo /seguranga /gestéo da qualidade
dos produtos ofertados, além das questdes tributarias e fiscais que relagdes comerciais formais exigem. Quando da realizagéo do Il Encontro Estadual
de Economia Solidaria, em Salvador no final do més de junho, as coordenadoras Solange Paixdo e Leiliane Azevedo, ao encontrarem a coordenadora
Aline, Sertdo Sao Francisco, vislumbraram o seguinte cenario: estudar a metodologia utilizada pelo Cesol no territério. O acolhimento da proposta foi
imediato. As técnicas Silvia Bahia e Ana Paula Santos Ferreira foram convidadas a mediar as discussdes e, a partir de entdo, as tratativas foram
iniciadas com os presidentes das Organizagdes Sociais e com a chefia imediata da Catis/Setre. A elaboragdo da programagao foi iniciada com o fito de
suprir as necessidades prementes dos contratos, buscando atuar cirurgicamente. As coordenagdes dos Cesols compreenderam que o periodo de uma
semana de intercambio seria factivel, considerando os custos com hospedagem, combustivel, alimentagéo. Bacia do Jacuipe organizou-se para levar
toda sua equipe e Sertdo Produtivo viabilizou a ida de cinco pessoas; Sertdo Sao Francisco estaria presente em periodo integral com toda sua equipe no
evento.

Desse modo, com a programacdo definida, as instancias de comando, das OSs e da Setre, foram solicitadas a posicionar-se, fazendo-o de modo
afirmativo com cerca de cinquenta dias de antecedéncia. O periodo em setembro foi acordado entre as partes porque contemplava a finalizagdo e a
entrega do relatério de prestagdo de contas dos trés contratos; isso permitiria que cada Centro tivesse tempo habil para organizar as estratégias de
atuagao do trimestre.

Nesse interim, Ana Paula Ferreira buscou informagdes junto a contadores que atuam na area do trabalho associado e cooperativo sobre questdes
fiscais, tributarias que incidem sobre transagbes comerciais regularizadas. Humberto Borba, parceiro que atua junto ao Conselho Sescoop/Bahia, foi
consultado sobre tais temas em uma reunido online com as mediadoras e apos esclarecimentos dos pontos principais, ele se dispds a realizar formacéo
de forma gratuita no evento. A disponibilidade do profissional ampliou os horizontes do evento, que a partir de entdo poderia orientar o modelo comercial
a ser perseguido por cada Cesol ali presente, viabilizando consultoria especifica.

Reunides online foram feitas entre as coordenadoras e as mediadoras, grupo online de mensagens (WhatsApp) também foi criado para que todas as
pessoas envolvidas no evento pudessem ter informagdes fidedignas e que, assim, acordos pudessem ser feitos antecipadamente, a exemplo das
Comissdes de Energia e Cultura, além da elaboragdo de roteiro de visita técnica com apoio de material didatico especifico. A metodologia do evento foi
tragada e acolhida pelos/as integrantes das equipes. Maria Célia Silva Santos, integrante da Comissdo, também foi designada para a atividade.
Questdes operacionais - local do evento, levantamento de possiveis pousadas, contato com parceiros e organizagdes, organiza¢do de almogo, lanches -
ficaram a cargo da equipe Sertdo Sao Francisco, que de forma tempestiva e assertiva, comunicava todas as pessoas envolvidas.

Segue aqui breve descritivo das atividades desenvolvidas. Inicio das atividades com as trés equipes de Centro Publico - Bacia do Jacuipe, Sertdo
Produtivo e Sertdo S&o Francisco - no Centro de Terapias Naturais Gianni Bande - Cetgib, local de realizagéo do intercambio. A proposta de trabalho
buscou criar condi¢cbes de aprendizagem e partilhas entre as equipes técnicas, considerando que a experiéncia hoje desenvolvida pelo Cesol anfitrido
quica seja a mais arrojada nos campos do estimulo a inovagao, nichos de mercado e volume de produgéo. No inicio do turno matutino foi realizada uma
atividade de integracédo e de apresentacédo dos integrantes das equipes dos Cesols e das mediadoras do evento, no caso, as técnicas da Catis/Setre
Silvia Bahia Martins, Ana Paula Santos Ferreira e Maria Célia Santos. Nessa atividade os/as participantes foram convidados a apresentar um objeto que
representasse a si e a seu trabalho no Cesol, assim como foram coletadas as expectativas em torno do evento. Terminada a atividade, as equipes foram
acionadas a buscar a correlagédo possivel entre os elementos dispostos na mandala com as competéncias organizacionais demandadas para os Cesols.
Breve chuva de ideias foi levantada, alinhando a perspectiva de que o conceito competéncia congrega conhecimentos, habilidades e atitudes. Com apoio
de flip chart, as equipes dispuseram as competéncias ja consolidadas no cotidiano do trabalho, bem como as lacunas que hoje séo percebidas e
necessarias de serem desenvolvidas ou mesmo acionadas junto a parceiros e/ou prestadores/as de servigo etc.

Ademais, a equipe do Cesol Sertdo Sdo Francisco apresentou sua expertise metodolégica de intervengdo no campo da assisténcia técnica. Para tanto,
disponibilizou o fluxo de trabalho e detalhou as escolhas feitas em torno do planejamento da equipe, do atendimento dos empreendimentos, dos
instrumentos utilizados para tomada de decis&o. A equipe junto com os EESs elegem 3-4 produtos carro-chefe para produgéo em escala; a viabilidade
econdmica é entdo estudada (por exemplo: percebeu-se que era mais adequado comprar polpa de tamarindo de um EES do que debulha-lo naquele que
produz o doce); busca-se fazer uso de todas as capacidades dos insumos disponiveis. Quando os produtos estdo ajustados, catdlogo com fotos e
descritivo & produzido para favorecer processos comerciais. O planejamento da produgdo da-se sob a forma de produgdo sem paradas (observacédo da
capacidade e produtividade), entrega de pedidos no prazo (constancia e seguranga na relagdo com o cliente), redugéo de problemas com fornecedores
(prazo, qualidade e disponibilidade) e processo de gestdo da qualidade. Em sintese, o Cesol busca implementar junto aos seus empreendimentos
metodologia toyotista de just in time, o que diminui o tempo de estoque (ou seja, menos dinheiro parado) e permite celeridade na relagdo com os
consumidores.

Logo em seguida, dois representantes de empreendimentos, Ariane, do grupo Doces Emanuel e Dirlei, do grupo Rapadura de Banana - Salitre Goiabeira
I, descreveram como os respectivos empreendimentos estavam antes da atuagdo do Cesol e como os percebem na atualidade. Depoimentos recheados



de informagdes, organizados na linha temporal permitiram que a plenaria compreendesse o papel desempenhado pelo Cesol Sertdo S&o Francisco
especialmente na busca por inovagdo e abertura de nichos de mercado junto a sua carteira ativa. O que ficou evidente € que o grupo deve ser
estimulado a "valorizar o que faz" e para isso é necessaria a mudanga de mentalidade: ha de se ter vontade de crescer.

O médico veterinario do Consoércio Sustentavel do Territério Sertdo Sao Francisco, Washington Luiz Nobrega, também se fez presente e sinalizou as
medidas necessarias para registro de produtos e implantagdo do Servico de Inspegéo Municipal (SIM).

O contador Humberto Costa, parceiro que atua junto ao Conselho Sescoop/Bahia e que se dispds a realizar formagéo de forma gratuita, explanou acerca
dos aspectos fiscais, tributarios, previdenciarios e comerciais nos ramos do trabalho associado e cooperativo. Ele explanou acerca dos aspectos fiscais,
tributarios, previdenciarios e comerciais nos ramos do trabalho associado e cooperativo. A abordagem sobre a formalizagdo de associacdes trouxe
elementos relacionados a inscrigdo estadual na Sefaz e necessidade de envio de informagdes mensais e anuais aos 6rgdos competentes, a importancia
da aderéncia do CNAE (permissdo para comercializar e/ou industrializar), a aquisicdo de programa emissor de nota fiscal digital, ao alvara de
vigilancia/licenca de funcionamento, considerando aspectos de seguranga consumerista (evitar processos judiciais), alimentar (saude publica) e do
trabalho (EPIs, acidentes etc.); também foram mencionados o papel do e-social para quem tem empregados/as, do certificado digital. Esclarecimentos
sobre PIS, COFINS, ICMS, Imposto de Renda, SIPAF, Simples Nacional, Lucro Real e Lucro Presumido foram mencionados. Por fim, ficou evidente que
cada tipo de produto/EES implicara estudos especificos sobre processos de tributagao, contabilidade e comercializagéo. A atividade foi fundamental para
a compreensao da diversidade de elementos que compdem o fluxo comercial nos mercados convencionais. Duvidas emergiram no campo da seguridade
especial de agricultor/a familiar, do teto da DAP (Declaragéo de Aptiddo do Pronaf), dos desafios relacionados a emissao de nota fiscal, dos aspectos
relacionados ao MEI. Equipes foram mobilizadas a encaminhar discussdes internas sobre formatos adequados a realidade vivenciada pelas redes de
empreendimentos territoriais.

Ao final, o intercambio possibilitou troca de informagdes entre as equipes e qualificou dados quanto as possibilidades de comercializagéo regular e formal
e de regularizacédo dos produtos junto aos Consorcios Publicos.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO INTERCAMBIO EM JUAZEIRO

s Sobre 0 2° Encontro Estadual de Economia Solidaria

Importante sinalizar que os Cesols tiveram tarefas atreladas a execugéo do 2° Encontro Estadual de Economia Solidaria, que ocorreu em Salvador no dia
30 de junho de 2022. O evento contou com representantes dos 15 Cesols, integrantes da sociedade civil e poder publico e tinha como pauta a discusséo
da centralidade da economia solidaria no modelo de desenvolvimento inclusivo. Ao final, a Carta da Economia Solidaria foi lida e aprovada pela plenaria.
Cerca de 35 pessoas do territério Sertdo Produtivo vieram de comitiva para o encontro.
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5. COMPARATIVO DAS METAS PACTUADAS E DOS RESULTADOS ALCANGCADOS



13° Relatorio Técnico Trimestral do Contrato de Gestao n® 009/2019 - Periodo 24/05/2022 a 24/08/2022
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*Mdo se aplica para o trimestre
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CF.1 - Prestar assisténcia técnica com vistas a melhorar as condi¢cdes de gestdo e gerenciamento do EES

CF 1.1 — Empreendimentos da carteira do Cesol com Plano de Agao atualizado




Componente ndo é passivel de aplicacdo no trimestre em vigéncia, vide quadro de indicadores.

CF 1.2 - Empreendimentos com assisténcia técnica prestada

Por parte do Cesol, a assisténcia técnica compreende atividades as mais diversas, desenvolvidas com os/as representantes dos empreendimentos, que
favorecem o alcance de resultados gerenciais ou mesmo apontam para ajustes no exercicio cotidiano do labor. O escopo desse perfil de atendimentos
lida com aporte de ferramentas operacional-administrativas, adequagéo tecnoldgica, capacitagdo profissional, consultorias especificas, dentre outros
aspectos, que tendem a ser delimitados no plano de agéo, vide CF 1.1, ou s&o percebidos no decorrer das visitas técnicas. Desde o 12° trimestre, com o
atingimento do quantitativo previsto em contrato, o Cesol tem buscado maneiras de qualificar a atuagédo junto aos 128 empreendimentos da carteira ativa.
E ha incentivo de que sejam encontradas maneiras pragmaticas de viabilizar os principios da economia solidaria a partir de estratégias que materializem,
por exemplo, a intercooperagao (a exemplo de compras e vendas coletivas, uso de insumos de empreendimentos do sistema produtivo) e a formagao
continuada (como capacitagdes, formagdes, intercambios). Logo abaixo, segue o descritivo de algumas das atividades desenvolvidas no periodo
proposto:

* Ao empreendimento Fios de Arte Atelié foi dado apoio para cumprimento dos requisitos do edital da Secretaria de Politicas para as Mulheres.

 Para o grupo HR Luminarias, houve orientagéo contabil, ja que seu dirigente é também inscrito no MEI. Como houve venda de seus produtos pelo
site E-ComRede, houve necessidade de emissdo de nota fiscal; inicialmente estava inviabilizada em fungdo de o CNAE nao ter rol de atividades
adequado. Apo6s apoio juridico da equipe Cesol e visita ao SAC Municipal de Guanambi, a situagao foi devidamente alterada.

o Empreendimentos Polpas Sabor da Roga, Rapadura do Belém, Hortalicas Sapé, Rapaduras V6 Lau e Produtos Casa de Vanda (Sabores da
Caatinga) tiveram a &agua da sua unidade produtiva analisada pelos/as estudantes do IFBaiano, atividade dentro do escopo do termo de
cooperacao iniciado em trimestres passados.

o Os grupos Agescan, Biscoitos Alice, Biscoitos Artesanais de Jodo Barroca, Associagdo dos Pequenos Produtores Rurais de Lagoa da Torta,
Associacdo dos Pequenos Agricultores da Comunidade Quilombola de Lapinha e Adjacéncia, Frutos do Cerrado, Meuryluta, Cozinha Comunitaria
Passagem de Areia, Sabor da Roca, Produtos Casa de Vanda, Associacdo Comunitaria dos Pequenos Produtores do Barreiro, Associagdo da
Comunidade Quilombola de Passagem da Pedra e Adjacéncia, Peri Peri Bolos e Biscoitos, Associagdo Comunitaria dos Pequenos Produtores
Rurais da Fazenda de Baixa Funda, Associagdo dos Pequenos Produtores Rurais do Vale do Barreiro, Candonga Alimentos, Raizes do Sertdo
encaminharam algumas de suas integrantes para o curso de derivados da mandioca, parceria do Cesol Sertdo Produtivo e consultora do Sebrae
(vide CF 3.5).

e Ja os empreendimentos Associagdo dos Pequenos Produtores de Varzea da Madeira - Apis VM, Associagdo dos Pequenos Agricultores da
Comunidade Quilombola de Lapinha e Adjacéncias, HR Luminarias, Mimos da Filé, Mulheres de Raiz, Abayomi, Raizes do Sertdo foram envolvidos
em atividades especificas de apresentagéo da proposta do fundo rotativo. A tentativa era de esclarecer as condi¢cdes de operagdo do fundo para
que os empreendimentos possam tomar decisdes assertivas. As listas de presenga foram disponibilizadas para consulta no arquivo de prestagao
de contas (vide CF 5.2).

e Grupo Sonhos e Retalhos recebeu orientagdes quanto ao acesso da Carteira Nacional de Arteséd/ao junto ao Portal do Artesanato Brasileiro,
Governo Federal.

» Sabores do Cerrado solicitou apoio quanto a realizagdo de orgamento de material para a produgao de licores.

Todas as atividades supra aqui relatadas basearam-se nos arquivos disponibilizados pela Contratada, denominados “diarios de atividade interna e de
campo”. As listas de presenca de cada uma delas, bem como as fotos também estdo constantes na prestagdo de contas encaminhada. Diante do
exposto, a Contratada atendeu aos requisitos dispostos para o CF em questao.

CF.2 — Prestar assisténcia técnica para comercializagido de produtos dos empreendimentos atendidos pelo Cesol

CF 2.1 — Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais

Conforme relatério encaminhado pela agente de vendas, os atores locais, a exemplo de Sindicatos, Poder Publico e Sociedade Civil, retomaram as feiras
presenciais quando do arrefecimento dos efeitos da pandemia do Coronavirus, o que favoreceu a comercializacdo dos empreendimentos, especialmente
os de manualidades e artesanatos.

O Cesol também enviou representantes de empreendimentos e um agente socioprodutivo para a Bahia Farm Show, maior feira de agronegécio do Norte-
Nordeste que ocorre anualmente na cidade de Luis Eduardo Magalhdes, oeste da Bahia; a comercializagdo alcangou R$ 17.000 em transagdes. Feiras
locais em Malhada de Pedra, Caetité, Urandi, Guanambi, Itapetinga, promovidas em parceria com Institutos Federais, Universidades, Prefeituras,
Sindicatos e Sociedade Civil, também aqueceram as vendas no decorrer do trimestre.

Ha énfase no acompanhamento dos empreendimentos que fornecem alimentos para a alimentagédo escolar, considerando os aspectos contratuais e de
constancia de entrega.

A manutengdo de estoque minimo para a reposigao de produtos no mercado local se apresenta como um fator limitante para os empreendimentos e ja
observado pela equipe do Cesol. Dessa maneira, ha necessidade de o Cesol juntamente com os empreendimentos criarem as condi¢des de ampliar e
diversificar seu mix de produtos, permitindo constancia e volume no atendimento das demandas dos consumidores finais ou mesmo varejistas. Do
contrario, a atividade permanecera sob o perfil de "encomenda" sem atentar para os desafios que a formalizagéo exige.

Contratada encaminhou arquivo no qual constam fotos dos produtos expostos nos locais de comercializagdo e média mensal de faturamento por
empreendimento. Ademais, estdo nomeados todos os estabelecimentos comerciais que recebem os produtos ofertados pelos empreendimentos
atendidos. Dessa maneira, foi possivel constatar que o Cesol Sertdo Produtivo alocou o quantitativo exigido, alcangando, assim, a totalidade da meta
prevista.

CF 2.2 — Empreendimentos com, no minimo, 02 aspectos do produto melhorado

O Cesol Sertdo Produtivo, em conformidade com seu planejamento interno, tem criado as condi¢gdes de viabilizar a criagdo de identidade visual e o
aperfeicoamento de rétulos e embalagens com todos os empreendimentos assistidos com apoio profissional de um designer e uma comunicéloga,
contratados como prestadores de servigo. Essa disposigao esta atrelada a qualificar o perfil das embalagens, de modo a atender critérios juridicos e de
segurancga alimentar, assim como aumentar a visibilidade dos produtos nos ambientes fisicos e virtuais, considerando o componente finalistico “insercéo
de produtos em mercados convencionais” (CF 2.1).

Ainda que haja esforgo voltado para potencializar a agregagao de valor dos produtos, o cenario decorrente da pandemia ainda traz preocupagées. Nem
todos os empreendimentos atendidos conseguiram retornar as suas atividades habituais. O Banco Comunitario Dois de Julho, que nomeou sua moeda
social como "Caetés", estd com dificuldades de manter suas atividades corriqueiras em fungédo dos efeitos da pandemia. A iniciativa disponibilizava
crédito para trés finalidades - produgéo, consumo e reforma - desde que o/a cliente atendesse aos requisitos dispostos no seu regulamento, no entanto,
0s parceiros com os quais trabalhava também passam por reducdo ou mesmo paralisagdo de suas operagdes pelos mesmos motivos. A Cootaeg,
cooperativa de trabalho, na atualidade lida somente com coleta, separagdo e venda de residuos sdlidos, ndo conseguindo viabilizar a produgdo de
vassouras.

Apesar das dificuldades relatadas para o 13° trimestre, a Contratada encaminhou portfélio com fotos dos produtos, modo “antes e depois”, apontando,
por escrito, o melhoramento de cada produto. A totalidade da meta foi, portanto, atingida.



CF 2.3.1 — Plano de Marketing para os produtos e servigos da Rede de Comercializagdo dos EES atendidos pelo Cesol

O plano de marketing ora apresentado tem ligagao direta com o documento produzido para atendimento destes mesmo Componente Finalistico no 9°
trimestre. Aquela pega buscava atentar para os desafios por que passa a E-ComRede, simultaneamente espaco fisico e virtual de comercializagéo. A
cada trimestre impar, a equipe Cesol Sertdo Produtivo atende aos requisitos do CF 2.3.1 e se debruga sobre aspectos de marketing, inclusive, revisando
o plano inicial; nos trimestres pares, busca-se operacionalizar/ abordar os elementos ali dispostos.

No documento apresentado para o periodo consta planejamento, destrinchado nas seguintes subcategorias: “analise de ambiente”, “definicdo de publico-
alvo” (aspectos demograficos, psicograficos, comportamentais e geograficos para Pessoa Fisica e Juridica), “definicdo de objetivos e metas”,
“implementacéo”, “avaliacédo e controle” (avaliagdo de eventos, pesquisa de satisfagcdo dos clientes e controle estimado dos custos). Fatores econdmicos
(como a incidéncia da pandemia e aumento do délar que impactou no prego de insumos e combustiveis), politicos/legais, tecnoldgicos (loja virtual) foram
mencionados, além de aspectos relativos a concorréncia, ao investimento em inovagéo, a capacidade de estoque e oferta de pregos mais acessiveis.
Fatores internos, como layout e localizagéo da loja, ndo passaram despercebidos, considerando as dificuldades de recursos préprios da loja para

mudancas substanciais no médio prazo. Ao fim, desse trecho, analise PFOA foi produzida.

Quanto as metas previstas para os proximos meses, a equipe tracou: — aumentar a participagdo em eventos de comercializagdo; - atingir a satisfagéo
dos clientes que compram por meio de aplicativo (WhatsApp); - ter campanha de divulgagao para a loja e produtos, ampliar a divulgagao de informagdes
sobre os principios da loja baseados na economia solidaria; - expandir o banco de dados dos clientes. Cada meta conta com cronograma de atuacéo,
com explicitagcdo de datas comemorativas.

Outro documento foi acoplado a prestagdo de contas, intitulado “relatério de atividades realizadas no plano de marketing® no qual a equipe Cesol
demonstrou dados sobre a operacéo da loja nos Ultimos trimestres. Fez uma pesquisa de satisfagdo junto aos clientes, por meio de questionario, tratou
da alteragdo da fachada e apresentou os custos para a manutengdo do Espago Solidario. As despesas mensais giram em torno de R$ 2.500. Vinte e
sete pessoas se disponibilizaram a responder o instrumento de forma voluntaria.

Assim, foi possivel constatar o atendimento dos requisitos propostos para o CF pela Contratada.

CF 2.3.2 — Pecas de comunicacao e propaganda desenvolvidas e veiculadas
Eis o quadro geral de pegas de comunicagao desenvolvidas no trimestre pelo Cesol Sertdo Produtivo:
e Parceria com a Radio Visdo FM, do municipio de Palmas de Monte Alto, para realizagdo de entrevista com Flavia Euginia, agente socioprodutiva, e
Leiliane Aranha, coordenadora geral, no Programa Giro de Noticias, no dia 04 de agosto no horario de 12h30 as 13h. Os principais assuntos
abordados foram as agbes do Cesol voltadas para os empreendimentos assessorados. Apds o programa, os grupos Fruit Vida, Casa de Vanda,

Artesas de Baixa do Augusto, M&os que Criam e Peri Peri Bolos e Biscoitos disponibilizaram produtos para que uma cesta pudesse ser montada e
sorteada para os/as ouvintes.

¢ Produgao de video para o empreendimento Xavier Artesanato, de Contendas do Sincora. As gravagdes aconteceram no dia 10 de agosto de 2022
e contaram com a parceria da Prefeitura Municipal de Contendas do Sincora. O proposito perseguido foi apresentar um pouco da histéria dessas
artesés. Seguem links nos quais é possivel acessar a produgéo:

http://www.idsb.org.br/noticias-ver.php?cod=3515

http://blogdolatinha.blogspot.com/2022/08/artesas-de-contendas-do-sincora-sonham.html
https://www.youtube.com/watch?v=dsHjkOLyVCU

» Agdes promocionais — dia dos pais — na loja E-ComRede.

o Cards produzidos para as midias sociais, como Instagram.
Por fim, foi acostado a prestagdo de contas um relatério do desempenho da area de comunicagdo no periodo, especificando instrumentos, publicos,
intencionalidades, dados de engajamento nas midias sociais.
Para fins de comprovagao da meta, a O.S. encaminhou, via midias, os arquivos e/ou os links dos instrumentos de comunicagao para fiel reprodugao e
verificagdo.

UMA OUTRA

ECONQMIA:

1705

Gongl Meet.Link htps et goosle comi mikv-eru

Palestrantes:
Marcelo Neves Costa

Jodio Sotero do Vale Jinior

Licesol g “

CARD DA PALESTRA INTEGRANTE DO CF 3.2



http://www.idsb.org.br/noticias-ver.php?cod=3515
http://blogdolatinha.blogspot.com/2022/08/artesas-de-contendas-do-sincora-sonham.html
https://www.youtube.com/watch?v=dsHjkOLyVCU

CF.3 - Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade de integragao, cooperagao e intercooperagdao dos empreendimentos atendidos
pelo Cesol

CF 3.1 — Empreendimentos inseridos em Redes de comercializagdao

O Cesol Sertdo Produtivo, apoiado na iniciativa E-Com Rede, manteve regular as agdes da rede territorial de economia solidaria. A E-ComRede,
constituida no periodo do contrato emergencial, € a ancora que busca organizar processos de comercializagdo dos empreendimentos assistidos. Além
de espago fisico, constitui-se como ambiente virtual que possibilita comercializagdo de produtos dos empreendimentos assistidos, aproximando
produtores e consumidores em tempo real.

A adeséo a rede foi considerada organica a apresentacdo da metodologia de trabalho do Cesol, viabilizando apresentagéo dos objetivos da assisténcia ja
nas primeiras visitas técnicas de campo.

A equipe Cesol tem influenciado integrantes de empreendimentos de manualidades a ocupar integralmente o box cedido pela Prefeitura na feira
municipal. Essa tentativa, inclusive, pode criar as condigbes de descentralizagdo do espago de comercializagdo, ampliando a atuagédo e criando
condigdes de co-gestdo, como ja explicitado na meta CF 3.4 em relatérios anteriores. Atualmente, o espago tem sido utilizado somente as segundas e
quintas, no turno vespertino. Aguarda-se encaminhamentos dessa iniciativa.

Nas midias digitais encaminhadas para verificacdo da prestacdo de contas, estdo constantes as 128 cartas de adesdo de empreendimentos, assinadas e
datadas para o periodo. Tal quantitativo alcanga 100% de atendimento da meta para o periodo.

CF 3.2 — Cooperativas Centrais (2° grau) constituidas com fins de comercializagado

Componentes finalisticos relacionados a conformagdo de cooperativas de segundo grau nos territérios sdo pautados pelo contrato de gestdo desde
2017/2018, quando entrou em vigéncia a emergencialidade, respaldada pela Procuradoria Geral do Estado. A comegar de entédo, a Contratada também
tem apresentado argumentos que revelam impeditivos quanto a deflagragdo do processo de constituicido dessa modalidade juridica. As questdes
juridico-burocraticas exigidas para esse tipo de iniciativa, os custos a ela relacionados, bem como a diminuta quantidade de cooperativas no territorio
foram apontados como elementos que impactam no atendimento providencial da meta.

Na atualidade, somente 3 cooperativas s&o assistidas pelo Cesol, quais sejam Catando Vida, Cootaeg e Coopri, uma do ramo dos residuos sélidos, outra
da agricultura familiar e outra do ramo trabalho.

Segue breve retrospecto:

¢ Em janeiro de 2019, o Cesol promoveu encontro com os empreendimentos para tratar do tema, o que permitiu que as pessoas presentes
conhecessem mais sobre as leis e informagdes técnicas que regem esse tipo de organizagéo, com apoio da consultora Jocelma Reis.

¢ No ano de 2020, um questionario foi elaborado pelo Cesol para compreender o estagio atual das cooperativas atendidas pelo contrato. De pronto,
as respostas demonstraram que nenhuma delas conhecia qualquer experiéncia de central de cooperativas; uma delas, inclusive, ndo estava
disposta a arcar com os custos da legalizagdo, ainda que as trés identificassem que a criacdo da central poderia impactar positivamente nos
negocios.

e Em 17 de abril de 2020, a Superintendéncia de Economia Solidaria e Cooperativismo, em reunido virtual na plataforma zoom, posicionou-se
favoravel a dilatagdo do prazo de cumprimento desta meta, desde que os Cesols apresentassem elementos factiveis (proposta de estatuto,
modelos de ata etc.) de sua performance nessa frente de trabalho. Dessa maneira, naquele periodo, o Cesol submeteu uma proposta de estatuto
para a futura central com base no que é exigido pela lei e nas consideragdes que os empreendimentos trouxeram no questionario. A época, o
Cesol sinalizou que se comprometeria a manter o didlogo em torno da efetivagdo da iniciativa, desde que os empreendimentos estivessem
desejosos e aptos para arcar com essa tomada de decisdo. Desde entdo, essa pauta vem sendo debatida com os empreendimentos, sindicatos,
Colegiado de Desenvolvimento territorial, Federagéo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar (FETAG), Cooperativa Mista Agropecuaria para o
Desenvolvimento Autossustentavel de Caetité (COOMADAC).

Para o trimestre em vigéncia, o Cesol promoveu mais uma atividade de formagdo com o tema. No dia 17 de agosto de 2022, as 18 horas, aconteceu a
palestra “Uma outra economia, é possivel: O cooperativismo como modelo de desenvolvimento econémico e social’, por meio da plataforma Google
Meet, que tinha como objetivo chamar atengéo para a importancia do cooperativismo, como modelo de negdcio, e dialogar sobre a importancia da
construgdo de uma entidade superior, que é a Central de Cooperativas, com o foco em dinamizar as varias cadeias produtivas existentes no territdrio e
ampliar a inser¢do dos produtos produzidos no mercado formal. Os palestrantes convidados foram Jodo Sotero do Vale Junior, Mestre em
Administragdo, professor e pesquisador na area do Cooperativismo, e Marcelo Neves Costa, administrador e professor na Universidade do Estado da
Bahia (UNEB). Representante da Cooperativa dos Apicultores e Agricultores Familiares da Regido do Rio Gavido e Serra Geral - COOPMEL também
contribuiu com seu depoimento sobre a histéria da cooperativa, seus avangos e desafios.

O que ficou evidenciado é que o atendimento deste Componente Finalistico lida com particularidades que qui¢a a Contratada ndo consiga resolver no
médio prazo. Conforme lei n. 5.764/1971, que define a politica nacional de cooperativismo e que institui o regime juridico das sociedades cooperativas,
as cooperativas sdo sociedades de pessoas constituidas para prestar servicos aos associados que se caracterizam pela adesao livre e voluntaria. O que
isso significa? De um lado, nos termos da lei e do estatuto social, o acesso € livre a quem queira cooperar; de outro, a manifestagdo de adesdo compete
ao proéprio interessado/a, ndo havendo possibilidade de cogitar que alguém seja compelido a ingressar ou permanecer na sociedade. Esta condigdo
aplica-se a relagdo cooperado — cooperativa singular, bem como ao vinculo intercooperativo — cooperativas singulares — centrais — confederagdes. A
decisdo é unica e exclusivamente da pessoa (fisica e/ou juridica) envolvida e considerada apta, pelas normas legais e estatutarias vigentes. Nesse
sentido, o territério e seus agentes hao de construir, ao longo do tempo, uma cultura cooperativista que desague no fortalecimento das iniciativas locais e
que estas, ao encontrarem caminhos sustentaveis de produgéo e de ambiéncia, possam assumir a decisdo de viabilizar iniciativas de segundo grau.

Vale salientar que considerando que a meta foi prevista apenas para o 13° trimestre do contrato, ndo ha possibilidade de aditivo para o ajuste da meta
pactuada, visto que este ndo podera ter efeito retroativo. Dessa forma, o registro do acompanhamento e monitoramento deve ser subsidio importante
para novo planejamento de metas, quando ocorrer novas contratagées para o mesmo objeto ou prorrogacdes de prazo, tendo em vista que avaliagdo de
desempenho da OS deve conter apenas metas alcangaveis pela mesma.

Ante o exposto, a Contratada reconhece e expde de forma razoavel a falta de condigbes para realizagdo da meta no periodo, porém se esfor¢a para que
0 mesmo aconteca. A meta nao foi cumprida

CF 3.3 — Criagao de Fundo Rotativo Solidario com participagdo dos EES atendidos pelo Cesol
Versa clausula quarta, paragrafo onze, do contrato de gestao:

Il — A cada trimestre a Organizagdo Social devera promover reunido envolvendo a Comissdo de gestdo do fundo e os empreendimentos do Fundo
Rotativo Solidario;

IV — A OS fica obrigada a encaminhar coépia da lista de bens e materiais disponibilizados aos empreendimentos, bem como enviar de termo de
recebimento por parte dos empreendimentos.

V - Os bens e insumos adquiridos com o repasse financeiro destinado exclusivamente ao cumprimento desta meta serdo doados aos empreendimentos
de economia solidaria integrantes do Fundo.



Dessa maneira, houve cumprimento de clausula contratual atinente a meta “fundo rotativo solidario constituido”.
Seguem aqui elementos apresentados pela equipe do Cesol para o periodo:

* Ata da reunido do Comité Gestor, ocorrida no dia 07 de julho por meio de plataforma virtual, foi apresentado, porém sem print das telas.

* Houve acesso ao fundo pelo EES Sabores da Bahia no valor de R$ 4.000 para aquisi¢cdo de freezer horizontal - 14 parcelas com 2 meses de
caréncia. Como a compra foi virtual, o produto ainda n&o pdde ser entregue, dai o documento comprobatério ndo estar disponivel no trimestre
vigente. Aguarda-se, portanto, entrega de equipamento em tempo oportuno.

FOTOS DE ENTREGAS DE EQUIPAMENTOS E INSUMOS DO FUNDO ROTATIVO NO TRIMESTRE.

Segue quadro de acompanhamento do fundo rotativo até o trimestre atual:

Datade | Empreendimento Item Categoria Valor Observagio
Aquisicio
Atelié Nunes Embalagens, Insumo R$ 2.795,15
tampas e frete
transportadora
Cootacg Equipamentos | Equipamento RS 5.000,00
de vigilancia —
Central e
Camaras de
monitoramento
TOTAL | RS$7.79515
13° tri
Datade | Empreendimento Item Categoria Valor Observacio
Aquisicio
Sabores da Bahia Freezer Equipamento RS 4.000 14 parcelas
horizontal com 2 meses

de caréncia

R$ 11.795,15

Ante o exposto, a Contratada buscou cumprir com as condigdes dispostas em contrato para atendimento do CF em questao.

CF 3.4 — Numero de empreendimentos inseridos nas Lojas fomentadas pelos Cesol

Para esta meta, a Contratada fez referéncia ao Espaco Solidario da rede E-ComRede, localizado na sede do Cesol, para alcance da meta. Na
atualidade, este espago é gerido pela equipe Cesol e disponibilizado gratuitamente para exposicéo e vendas dos produtos dos grupos assistidos. Ja ha
planejamento para que o espago tenha sua gestdo compartilhada com representantes de empreendimentos, aguardando condi¢ées de realizacdo de
reunides presenciais para pautar o tema.

Como tratado no topico "capacidade produtiva", & possivel verificar que os empreendimentos atendidos no territério Sertdo Produtivo ja lidavam ou
passaram a ter dificuldades com os ciclos de produgdo. Em fungdo de suas caracteristicas, nem todo produto pode estar no espago fisico do Espago
Solidario — hortaligas, por exemplo, tém seu ciclo de consumo répido (shelf time), o deslocamento entre a cidade de origem e Guanambi, sede do Cesol,
pode durar mais de 5 horas de deslocamento, o que torna invidvel esse translado. Outros produtos, apesar das intervengdes no campo da agregacéo de
valor, tém dificuldade de escoamento em fungéo da baixa qualidade/acabamento, prego, por exemplo. A agente de vendas da E-ComRede é bastante
atenta ao feedback dos/as consumidores/as e sempre dialoga com os/as integrantes da equipe do Cesol bem como dos/as representantes dos EES. No
entanto, ha limite dessa abordagem, que deve estar ancorada com as mudangas permitidas pelos grupos.

Permanece o desafio de desenvolver metodologia de co-gestdo do Espaco Solidario com os empreendimentos que dele fazem parte. A prépria equipe do
Cesol tem sido instada pela Comissdo de Monitoramento, Acompanhamento e Avaliagdo para proceder com os ritos necessarios o quanto antes. A
proposta & que o Cesol imprima processos de formagdo que facilitem a entrada desse novo ciclo. A E-ComRede é percebida como esse agente que
pode criar as condigdes de assumir o protagonismo da gestdo do Espago com os/as representantes dos empreendimentos.



Ademais, a equipe retificou elementos do termo de entrada de produtos no Espago Solidario. Nele ha mengéo de avarias, acidentes e catastrofes,
considerando os incidentes vivenciados com as fortes chuvas no final do ano de 2021. Esse documento serve para controle interno de estoque e meio
de prestagéo de contas para o contrato.

A Contratada declarou a manutencéo de produtos de 128 empreendimentos no respectivo recinto e encaminhou lista dos produtos e extrato de vendas
do periodo, anexos nas midias digitais. Menciona-se que os registros feitos pela equipe para fins comprobatérios mostraram-se adequados e suficientes
para o que o edital exige.

CF 3.5 — Evento de estimulo ao consumo responsavel realizado

Nos dias 25 e 26 de julho de 2022 ocorreu o curso de derivados da mandioca, uma parceria do Cesol com instrutora do Sebrae de Barreiras, Claudia
Xavier. A atividade ocorreu no Centro de Educagao Profissional em Saude e Gest&o, no municipio de Guanambi.

No primeiro momento houve abordagem de boas praticas na fabricagdo de alimentos.

Ao longo dos dois dias foram realizadas 13 receitas com frutas e mandioca, como doces, biscoitos, paes, tapiocas, pizzas, sucos e chips. Ao final, houve
degustacado de todos os alimentos preparados.

Como foi possivel verificar na prestacdo de contas do trimestre corrente, foram realizadas compras de insumos (hortifrutigranjeiros, farinaceos, por
exemplo) necessarios a oficina, o que é compativel com as informacdes descritas no relatério.

Sebrae emitiu certificado para todas as pessoas que concluiram a atividade. A lista de presenga encaminhada pela Contratada conta com 18
participantes.

Ja nos dias 27 e 28 de julho atividade analoga foi desenvolvida em Caetité com o fito de contemplar representantes de empreendimentos localizados
nessa regido. Inclusive, por indicagdo da instrutora e da equipe Cesol, o quantitativo de pessoas na atividade ndo poderia ser maior em funcéo das
condigbes do local, da persisténcia de circulagédo do novo coronavirus e da metodologia participativa preconizada. A lista de presenga, nesse caso,
contempla 19 participantes. Foi verificada, portanto, a estratégia de prover o mesmo curso em cidades diferentes para, inclusive, contemplar maior
diversidade de representantes de empreendimentos.

FOTOS DA CAPACITAGAO EM DERIVADOS DA MANDIOCA EM GUANAMBI E CAETITE

Relatério fotografico da atividade e lista de presenca foram disponibilizados junto a prestacdo de contas, via midias digitais, o que confirma a realizagao
da atividade em conformidade com o que dispde o indicador.

CF 4 — Monitorar a assisténcia técnica socioprodutiva

CF 4.1 — Percentual de empreendimentos com informagoes atualizadas

Os dados diagnésticos dos 128 empreendimentos assistidos pelo Cesol Territério Sertdo Produtivo estdo atualizados e em conformidade com o que
exige o indicador para o trimestre em vigéncia. Lista em Excel foi acostada a prestagdo de contas, constando os dados solicitados pelo componente
finalistico.

CF 4.2 — Percentual de familias com informagdes atualizadas
As informacgdes relativas as familias estdo pari passu com o que é exigido de preenchimento continuo para os empreendimentos. Dessa maneira,



conforme explicitado no CF 4.1.1, a Contratada apresenta dados atualizados das familias que compdem a estrutura dos 128 grupos produtivos exigidos
para o trimestre.

CF 4.3 — Produtividade do Capital Fixo

Na planilha disponibilizada pela equipe Cesol é possivel observar como os empreendimentos atendidos lidam com desafios ainda mais intensos com a
permanéncia da pandemia do novo Coronavirus. Ha sinalizagdo de que EES, por ndo terem capital de giro, sé conseguem produzir por encomenda;
outros, em fungdo da sazonalidade da producéo, s6 consegue comercializar em alguns periodos do ano, sem conseguir manter estoque para os demais;
empreendimentos relatam dificuldades constantes de escoamento da produg&o; com o aumento do prego dos insumos (délar em alta), a produgéo de
grupos tem sido diminuida; ja outros aguardam a conclusdo de melhorias de suas sedes, que passam por reformas em fungéo de projetos aprovados
junto ao Bahia Produtiva (SDR/CAR) para voltar a produzir coletivamente; uma parte consideravel dos empreendimentos lida com oscilagdes, que os
coloca em situagdo de baixa ou nenhuma producéo. Ademais, membros dos grupos passaram a ter problemas de satde ou eles foram intensificados em
funcéo das consequéncias do novo coronavirus, o que impactou sobejamente as atividades produtivas. Todo este cendrio aponta a importancia de
reconhecer as especificidades de sustentabilidade por quais passam os empreendimentos de economia solidaria, como ja apontou professor Gabriel
Kraychete. Fatores ambientais impactam o desempenho das atividades exercidas por esse perfil de empreendimento, por isso a necessidade de
assisténcia técnica continuada, que investigue as oportunidades e os gargalos vivenciados e encontre saidas de forma conjunta.

Para atendimento desta meta, a Contratada encaminhou planilha, dotada de férmulas, as quais aferem valores e percentuais de produgédo e

» oo » o«

comercializagdo realizada pelos empreendimentos no periodo. Os critérios variam entre “inativo”, “inadequado”, “aceitavel”, “desejavel”.

CF 4.4 — Efetividade da produgao

O indicador “4.4 - Efetividade da Produgao” foi pensado para possibilitar o acompanhamento da produgdo dos empreendimentos de economia solidaria,
permitindo a verificagdo da capacidade de comercializagao.

Em sintonia com a planilha do CF 4.3, o Cesol cumpriu com os requisitos da meta proposta, encaminhando dados relativos a 128 empreendimentos
assistidos na planilha encaminhada, conforme descrito no CF 4.3.

CF. 5 — Articulagdo, governanga e formagao permanente

CF 5.1 — Fomento de politica publica municipal em economia solidaria

Para o cumprimento do componente finalistico em questao, faz-se importante verificar os elementos dispostos na clausula nona, paragrafo primeiro do
contrato de gestéo, atinentes a fungéo do/a coordenador/a de articulagéo institucional. Para tanto, foi possivel verificar a constancia de tal documento nos
arquivos que compdem a prestagao de contas trimestral.

Conforme relatério anexado na prestagao de contas trimestral, o coordenador de articulagéo citou as seguintes atividades decorrentes de sua atuagéo no
trimestre, quais sejam:
e participagdo na Plenaria Caravana Parceria Mais Forte, no municipio de Caetité, evento do Governo do Estado que apresentou ag¢des voltadas
para a agricultura familiar;
* participagdo no 20 Encontro Estadual da Economia Solidaria, em Salvador;
s visita técnica ao IFBaiano, campus Guanambi, para tratar do termo de cooperacéo técnica voltado para estagios no Cesol;

o visita a Secretaria Municipal de Agricultura de Igaporéd e representantes de associagdes locais para definir apoio logistico para realizagcdo de
intercambios;

* participagdo no curso de derivados da mandioca, promovido pelo Cesol em parceria com instrutora do Sebrae;

s participagdo na Feira da Agricultura Familiar e Economia Solidaria em Urandi;

e reunido com o Secretario de Administragdo de Tanhacu para apresentacdo do Cesol e tratar de possiveis arranjos, como o SIM;
e pronunciamento na Camara Municipal de Tanhagu para buscar apoio para aprovagao da lei municipal de economia solidaria;

* reunido com o presidente da Camara de ltuagu para apresentagao do Cesol e tratar de possiveis arranjos, como o SIM;

* pronunciamento na Camara Municipal de ltuagu para buscar apoio para aprovagdo da lei municipal de economia solidaria.

Diante das informagées supra, é possivel verificar o cumprimento dos requisitos tragados para a meta em questéo.

CF 5.2 — Realizagao de evento formativo em economia solidaria

Ciclo de atividades foi desenvolvida nos municipios de Tanque Novo, Igapora, Urandi, Pindai e Guanambi, com a participacdo de 60 (sessenta)
representantes dos empreendimentos, para tratar de Fundo Rotativo Solidario. O Cesol Sertdo Produtivo implantou essa meta quando da renovagao
contratual com a Setre e tem envidado esforgos para que os recursos sejam acessados pelos empreendimentos da sua carteira ativa. Percebe-se, no
entanto, que parte importante deles tem receio de endividamento, o que tem gerado baixa ades&o. Até o momento, somente trés empreendimentos
formalmente aderiram a proposta. Ha de se comentar que essa pauta foi abordada na Plenaria, meta desempenhada no 12° trimestre (CF 5.3).

Conforme a Contratada, as atividades percorreram o seguinte roteiro: no inicio, foram apresentados o conceito de finangas solidarias e os segmentos
que o compde, o que é o Fundo Rotativo Solidario, quando surgiu, a diferenga com o microcrédito, diretrizes e etapas da constituicdo. Em seguida, as
copias dos documentos produzidos e que regem a Comissdo Gestora, constando como ela funciona e o passo a passo para acesso o FRS, foram
entregues aos/as participantes.

Os registros das atividades, fotos e listas de presencga, estdo em anexo ao relatério de prestagdo de contas. Diante do exposto, a Contratada cumpriu
com o que exige o CF em questao.

FOTO COM UM DOS GRUPOS CONTEMPLADOS PELA FORMAGAO EM FUNDO ROTATIVO.



CF 5.3 — Plenaria com EES atendidos pelo Cesol
Componente ndo € passivel de aplicagdo no trimestre em vigéncia, vide quadro de indicadores.

CF 5.4 — Qualificagao da equipe do Cesol

Para o trimestre em questédo, a Contratada privilegiou os cursos disponibilizados pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, escola de
governo da esfera federal, no formato virtual. Todos os certificados tém assinatura digital, nota final do estudante e contém QRCode para que sua
validade seja comprovada no endereco virtual ali disposto; além disso, os documentos, em formato pdf, também demonstram o contetdo programatico/
modulos dos respectivos cursos. Apenas uma integrante submeteu um certificado na area de metodologias e aprendizagem, emitido pela Universidade
Federal do Ceara.

Segue quadro completo dos documentos comprobatérios de qualificagdo da equipe, conforme disposi¢édo na prestagédo de contas:

Nome Curso Organizacio Carga Horiria

Ana Paula dos Santos
Xavier

Bruna Prado Santos

Ramon Lima Silva Inovagio Social

Pereira

\Aprendizagem e

[Educacional em

— = jpara o
Eﬂ%m de Jesus Magalhées |Aperfeicoamento
antos i
Itieml:]olmcas [Escola Nacional my
Leiliane Azevedo Aranha reas de Administragdo
Piblica — ENAP
Flavia Enginia Pereira
Gomes
'Vanderlei Marques
Cardoso
_ . Gestdo do Tempo
Ivone Donato Neves e Produtividade
c ot Politicas Publicas
Mauricio Lélis Costa e Governo Local
[Escola de
Curso de Formacdo
[Formag&o em Permanente do
" . Tecnologias Magistério e
Rosdngela de Oliveira IEducacionais, Gestio 180h

Inovagao
IPedagbgica

parceria com a
Universidade
Federal do Ceard

Diante do exposto, foi possivel verificar que os/as dez integrantes da equipe dispdem de certificagdo em cursos.

COMPONENTE DE GESTAO -CG

CG 1 - Gestao Administrativa Financeira

CG1.1.1 — Conformidade das despesas efetuadas pela O.S.

Esclarecimentos foram solicitados pela Comissdo acerca expensas relativas a contratos de prestagdo de servigos. Foi questionada a quantidade de
estornos e de pagamentos duplicados (inclusive de impostos junto a Receita Federal) ou mesmo atrasados no periodo (Embasa); neste ultimo caso, foi
solicitada devolugéo do valor dos juros para a conta do contrato. O transito de pagamentos entre Pessoa Juridica e Pessoa Fisica foi observado e trazido
a tona. Erros materiais foram levantados quanto a documentos de pagamento de aluguel de carros.

CG 1.2.1 — Limite de gasto com pessoal

A Contratada apresenta despesa com pessoal conforme programagao prevista no plano de trabalho.

CG 2 - Gestao de Aquisigoes

CG 2.1.1 — Aplicagao de regulamentos de compras

Nao houve aquisi¢cdo de bens e equipamentos permanentes no trimestre em vigéncia pela Contratada, com excegédo daqueles adquiridos pelo fundo
rotativo e voltados exclusivamente para atendimento da demanda produtiva dos empreendimentos da carteira ativa.

CG 3 — Gestao de Pessoal

CG 3.1.1 — Aplicagao de regulamento de selegao e contratagdo de pessoal
Nao houve necessidade de aplicagdo do regulamento de selegdo em fungdo de todo o quadro funcional estar devidamente contratado.

CG 3.1.2 — Pessoal contratado de acordo com os requisitos quali quantitativos exigidos

O Cesol Sertdo Produtivo conta com o seguinte corpo funcional para o Cesol: 1 Coordenadora Geral; 1 Coordenador de Articulagéo; 2 Auxiliares
Administrativas; 1 Agente de Vendas; 3 Agentes Socioprodutivos/as e 1 Auxiliar do Espaco Solidario — Vendas.

Contratos de consultores e prestadores de servigo estdo dispostos como anexos na prestagao de contas.



CG 3.1.3 — Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido

Constam hoje 10 funcionarios contratados via CLT para o desempenho das atividades do Cesol Sertdo Produtivo.
CG 4 — Gestao do Controle

CG 4.1.1 — Prestacao de Contas do Contrato de Gestao
Prestagdo de contas encaminhada no modelo orientado pela Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo com tempestividade.

CG 4.2.1 — Manifestagdo dos Conselhos da Organizacgao Social

Componente ndo é passivel de aplicacdo no trimestre em vigéncia, vide quadro de indicadores.

CG 4.3.1 - Cumprimento de Clausula Contratual

Nao foram verificadas violagdes as clausulas contratuais em vigéncia. Necessario mencionar que a Contratada encaminhou o relatério relativo a fungao
Coordenagao de Articulagédo Institucional, conforme versa clausula contratual especifica. Os documentos atinentes a operagcdo do Fundo Rotativo
também foram remetidos em midia digital para a devida conferéncia, como reza contrato de gestao.

CG 4.3.2 — Responsabilizagio e irregularidade pelos Orgaos de Controle

Nao se verificou violagao as clausulas contratuais que poderiam incidir em descumprimento e desconto sobre o recurso publico a ser repassado para a
execugao do contrato.

6. DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

6.1 RESUMOS DAS MOVIMENTAGOES FINANCEIRAS DO PERIODO

139 Relatdrio Trimestral de Prestagdo de Contas do Contrato de Gestdo n°009/2019 - Periodo 24/ 05/ 2022 a 24/ 08/ 2022

Tabela 02 - Resumo das Movimentagdes Financeiras do Periodo

DEHONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO PERIODD DEHOHSTRATIVO DO SALDO DA CONTA BANCARIA
Saldo Friznceiro do Peroda Arteror (e) 131.122,58 Saido Atuzlem Conta Correrte 0,00
Tetal de entradas () 120.110,45 Saido Atuzlde A plcagdo Fnanceine 21653428
Repzsses Pblces noPeriado - Custein 1238417 TOTAL DO SALDO DA CONTA BANCARIA (i) RS 21683422

Repasses Pbleos noPeriodo - Iwestment 0,00

Resultado de A plcacdes Franceirs 570,16
Dev ohug 30 13,
Deev alhug 30 - estoma bancério 7.040,90
TOTAL DE RECURSOS DISPONIVELS WO PERIODO [2+f) 451.233,04
Torzl de sadas (g) 134.398,76
Despesss de Cusien 134.398,76
Despesas Pagas do Perado 3439578
Despesas Pagas de Perodos Anteriores 0,00
Despesss de Ivestmento 0,00
Despesas Pagas do Perado 0,00
Despesas Pagas de Perodos Anteriores 0,00
TOTAL 00 SALDD N0 PERIODO (e+Fg) R§ 216.834,23 CONCILIACAD (2 +F-g) - (1) = 0 RS -

SALDO REM ANSCENTE

Tetal do SabonoPeriodo (e +f-g) RS 216.334,28
Despesas a Pagar (h) 0,00
Despesas aPagar- Custein 000
Despesas aPagar- Iwestmento 000
SALDO REMANESCENTE (e +F-g) - () 216.834,28

NOTA 1: OS VALORES CONSTANTES NA TABELA PROCEDEM DO DEMONSTRATIVO ANALITICO DO RELATORIO APRESENTADO PELA CONTRATADA;

NOTA 2: 0S SALDOS MENCIONADOS REFERENTE AO PERIODO ANTERIOR E DA CONTA BANCARIA FORAM APURADOS COM BASE NOS EXTRATOS BANCARIOS APRESENTADOS PELA CONTRATADA.

6.2 DEMONSTRATIVO SINTETICO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO



13° Reltério Trimestral de Prestacso de Contas do Contrato de GestSo n®009/2019 - Periodo 24/05/2022 a 24/08/ 2022,
Tabein 03 - Demonstrativo Sintético de Recetas e Despesas do Periodo
I 13 Trimestre | TOTA L PERIODO
1. Receitas Operacionais
ceitas a Receber Receitas a Receber
111
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestio - Custelo 212.381,17 212
1.1.2 Repasse do Contrato de Gestio - Investiments
1.1.3 Repasse do Contrato de Gestio - Periodos Anteriores 11z 23112258
(A)Total de Repasses 443.506,75 o.00 443.506,75 o.00
1.2 Outras Recemas
1.2.1 Resultado de Aplicaces Financeiras
1.2.2 Devolucio
1.2.3 Devoluciio - Estornos bancirios
(BTotalde Outras Receltas 7.726.29 0.00 o.00
Total Geraldas Receas Operaciona s a51.233,0a 0.00 a51.233.04 o.00
| 13 Trimestre TOTAL DO PERIODO [oespesas de Periodos
2. Bespesas de Custelo Do do Periodo | D do Periodo Dezpesas do Despesas do Total de Despesas do|anteriores e Pagas no
Pagas a Pagar Periodo Pagas (w) | Periodo a Pagar (v) Periodo (w+v) periodo
2.1 Despesas com Recursos Humanos
2.1.1 Remuneraches
2.1.2 Encargos Saciis
2.1.3 e Insumos de Pessaal o
(a) (Recursos Humanos) 121.349,06 121,345,086 121.349,06
2.3 Servicode Terceims 8340191 0,00 s9a0151 0,00 5990151 0,00
(B) Subtotal (Servicos de Terceiros) 89.401,91 o.00 89.401,91 o.00 89.401,91 o.00
2.3 Despesas Geraks 23.332,55 0,00 23.332,55 0,00 23.332,55 0,00
(C) Subtotal (Despesas Gerais) 23.332,55 0,00 23.332.55 o.00 23.332,55 o.00|
2.1 Despesas com Manutench 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
(D) Subtotai(Ma ) o.00 o.00 0.00 o.00 0.00 o.00
2.5 Tributos 15,24 0,00 15,24 0,00 65,00
(E) Subtotal (Tributos) 315,24 0,00 315,24 o.00 58,00
TotalGeraldaz D com Custelo 333.398,76 000 333 398,76 00 33415153 000
12° Trimestre ToTAL PERIODO
3. Despesa de Investimento Despesas de Periodos
De do Periodo | D do Periodo Despesas do Despesas do Total de Despesas do|anteriores & Pagas no
Pagas 2 Pagar Periodo Pagas (w) | Periodo a Pagar (v) Periodo (w+v) periodo
31 Agukicio de Bers Permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geraldas D de o.00 o.00 0.00 o.00 0.00 o.00
Total Geralde De (Custeio + 7] 334.398,76 5,00 233 398,76 o.00 234.151,52 o.00|

NOTA 1 - NO ITEM 1.1.1, RECEITAS RECEBIDAS, O SALDO REGISTRADO CORRESPONDE AO REPASSE DA 14 PARCELA DO CONTRATO DE GESTAO N°009/2019;

NOTA 2 - NO ITEM 1.1.3, RECEITAS RECEBIDAS, O VALOR APRESENTADO REFERE-SE AO SALDO REMANESCENTE DO TRIMESTRE ANTERIOR;

NOTA 3 - NO ITEM 1.2.1, RECEITAS RECEBIDAS, O VALOR APRESENTADO REFERE-SE A RENDIMENTO BRUTO SOBRE APLICAGAO FINANCEIRA DO RECURSO;

NOTA 4 - NOS ITENS 1.2.2 E 1.2.3, RECEITAS RECEBIDAS, O SOMATORIO OS VALORES REFERE-SE A ESTORNOS BANCARIOS CONFORME MOVIMENTAGAO DA CONTA CORRENTE;

NOTA 5 - NOS ITENS 2.1.1 E 2.1.2, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, OS SALDOS DAS RUBRICAS “REMUNERAGAO” E “ENCARGOS SOCIAIS” EXCEDEM O LIMITE ESPERADO, COMO BASE O QUADRO ORGAMENTARIO TRIMESTRAL DA
PROPOSTA DE TRABALHO DA ORGANIZAGAO SOCIAL (0S);

NOTA 6 — NOS ITENS 2.2 E 2.3, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, OS SALDOS DAS RUBRICAS “SERVIGOS DE TERCEIROS” E “DESPESAS GERAIS” EXCEDEM O LIMITE PREVISTO PARA O TRIMESTRE, COM BASE NO QUADRO
ORGAMENTARIO DA PROPOSTA DE TRABALHO DA OS;

NOTA 7 - NO ITEM 2.5, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, O SALDO INFORMADO REFERE-SE A IOF E IRRF (IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE) SOBRE APLICAGAO DE RECURSO.

ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Das Receitas

O demonstrativo, tabela 02, apresenta o valor total de R$212.384,17 (duzentos e doze mil e trezentos e oitenta e quatro reais e dezessete centavos) do
repasse da 142 parcela do Contrato de Gestdo n°009/2019. Essa quantia destina-se conforme cronograma desembolso contido no termo contratual a
despesa de custeio. Além do valor acima, a Contratada registra saldo remanescente do periodo anterior na quantia de R$231.122,58 (duzentos e trinta e
um mil e cento e vinte e dois reais e cinglienta e oito centavos), o saldo da aplicagao financeira do recurso com o rendimento de R$670,16 (seiscentos e
setenta reais e dezesseis centavos) e o total de R$7.056,13 (sete mil e cinqlienta e seis reais e treze centavos) dos estornos bancarios. Tais valores
resultam no somatério de R$451.233,04 (quatrocentos e cinglienta e um mil e duzentos e trinta e trés reais e quatro centavos) que corresponde a receita
operacional do periodo.

Das Despesas

Segundo apresentado, tabela 03, relacionado a despesa incorrida com pessoal, no periodo, o valor total foi de R$121.349,06 (cento e vinte e um mil e
trezentos e quarenta e nove reais e seis centavos) que esta acima do limite de gasto previsto de R$105.795,99 (cento e cinco mil e setecentos e noventa
e cinco reais e noventa e nove centavos), conforme programacao orcamentaria trimestral apresentada na proposta de trabalho da Organizagéo Social
IDSB. Esse desembolso corresponde a 74,56% em relacdo ao previsto. Perante a analise, o saldo das Despesas de Pessoal realizado, se comporta
dentro do limite de 65% do valor total da receita disponivel para o trimestre que ¢ de R$121.799,71 (cento e vinte e um mil e setecentos e noventa e
nove reais e setenta e um centavos).

A Contratada relata que no trimestre efetivou regularmente o pagamento de remuneragéo e obrigagdes trabalhistas, como também de férias. Observa-se
na tabela 03, em especial nas Despesas de Pessoal, rubricas “Remuneragéo” e “Encargos Sociais” que os saldos excedem o limite esperado. Apesar do
impacto, a comissdo técnica avalia e entende que ndo houve descumprimento de indicador — Limite de gasto de pessoal, pois os fatos estdo
relacionados com despesas provisionadas e de efetivagdo em momento oportuno. Quanto a conclusédo dos excedentes dos saldos foi possivel apds
comparativo do previsto e realizado, conforme quadro orgamentario (trimestral) contido na proposta de trabalho apresentado pela Organizagéo Social.

Os saldos das despesas incorridas com a rubrica “Servicos de Terceiros” e “Despesas Gerais” excedem o limite previsto com base no orgamentario
trimestral. Para justificar, a Contratada através dos langamentos financeiros informa que realizou atividades voltadas ao cumprimento dos indicadores
como “visita técnica”, “assisténcia técnica”, “consultoria e mentoria”, “servigos de comunicagao”, “servigo de encomenda”, “servico de alimentagdo na |
plenaria territorial”, “servicos de organizagdo e montagem da estrutura para realizagdo da | plenaria”, “servigos graficos: plenaria, parceria Cesol e IF
Bahiano — Guanambi/BA para distribuicdo em feira, eventos e loja fisica Ecom Redes”, “servigo de social — midia, redagdo, redes sociais e outros”,
“transporte de mercadoria para eventos — festival origem Week”, “servigo de dedetizagéo”, “contratagdo para executar as atividades de realizagédo de
eventos e promogado da economia solidaria”, “servigco de alimentagéo para oficina de consumo responsavel em parceria com o SEBRAE” e “aquisi¢gao de
embalagens personalizadas”. Para mais, consta registro de pagamento de IOF e Imposto de renda (IRRF) sobre aplicagdo de recurso na conta
“Tributos”, estas movimentagdes foram apuradas através dos extratos bancarios da conta aplicagéo apresentado pela Contratada.

Em sintese, o total de gasto no periodo foi de R$234.398,76 (duzentos e trinta e quatro mil e trezentos e noventa e oito reais e setenta e seis centavos) e
esta acima do total programado para o referido trimestre. Vale ressaltar que o total da receita disponivel para o 13° trimestre € composto da soma do



saldo remanescente do 12° trimestre com o valor do repasse da parcela, o qual se observa sanar o total das despesas conforme tabela 03. A comisséo
de acompanhamento declara que solicitou explicagdo quanto a composigéo do saldo do “Resultado de Aplicagdes Financeiras” - tabela 02; justificativa e
retificacdo de saldos de contas; complementagdo de documentagdo comprobatoria; e esclarecimento quanto a langamentos financeiros e comprovagoes
de pagamentos, como também os saldos excedentes das rubricas com base no orgamentario trimestral do plano de trabalho apresentado pela
Organizagao Social, por intermédio da ferramenta e-mail, especialmente, para os achados de teor financeiro.

7. AVALIAGAO DA SATISFAGAO DOS USUARIOS

No 13° trimestre, a Contratada menciona ter feito avaliacdo de reagdo da formagdo em Fundo Rotativo Solidario e contou com a participagédo de 60
pessoas. Todas as pessoas presentes credenciadas receberam o formulario fisico.

Ca o«

Os critérios eleitos foram “péssimo”, “fraco”, “média”, “muito boa”, “excelente”. Os resultados apresentam-se majoritariamente favoraveis (muito bom e
excelente) a atuacéo hoje realizada pelo Cesol. As perguntas giraram em torno da divulgacédo do evento, programagao do encontro, local de realizagdo
do encontro, importancia dos contetidos abordados, formadores, material didatico, possibilidade de aplicagcdo do contetdo na pratica.

Outra avaliagdo de reacgédo foi elaborada para o evento de consumo responsavel. Neste, 33 participantes responderam ao formulario. As perguntas
elencadas no documento sao similares a aquelas dispostas no evento do fundo rotativo. Assim como no evento mencionado anteriormente, a avaliagdo
também se apresenta positiva. Seguem comentarios disponibilizados no campo aberto do formulario:

Demanda ou Sugestio

Tudo muito bom

Eu gostaria também que tivesse os bolos com chimango, chiringa. Mas como o tempo no
foi suficiente, mas foi maravilhoso todas as coisas que eu participei, mas nés queremos
mais, porque esse so foi o comego, para dar inicio de muitas jornada e antes de comegar
n3o ter atraso é bom testar as maquinas, porque foi um atraso para nosso curso.

Necessitamos de um evento assim na nossa comunidade. Afinal estamos com um
empreendimento que que envolve esse derivados de mandioca sem falar que os que
ficaram na comunidade também tinha interesse de participar, mas como as vagas foram
limitadas eles ndo vieram.

Fazer uma andlise antecipada do espago, para ndo haver possiveis atrasos no curso.

Seria mais satisfatério e aproveitador que o local fosse adequado para o preparo das
receitas embora a equipe ndo tinha conhecimento dos problemas, porém durante todos
0s imprevistos o curso foi muito enriquecedor.

Sim. Gostaria que fizesse esse curso na minha comunidade de Barreiro. Pois a demanda
nossa é muito grande.

So tenho a agradecer toda equipe, foi muito bom.

Todos os dados foram tabulados em graficos constantes no relatério fisico e encaminhado via midia digital.

Outras vias de registro opinativo, como a Ouvidoria Geral do Estado da Bahia, ndo foram elencadas.

Vale salientar que a CATIS esta buscando aplicar um questionario unificado sobre os servigos prestados pelo Cesol, bem como realizara oficina prépria
para tratar do tema com as equipes dos Cesol. Diante disso ter um feedback dos usuarios e aplicar melhorias.

8. MANIFESTAGOES DA OUVIDORIA GERAL DO ESTADO
Nao foram registradas manifestagdes na Ouvidoria Geral do Estado em relagdo a execugdo do Contrato de gestdo em analise.

9. NOTIFICAGOES DOS ORGAOS DE CONTROLE
Nao houve registro de manifestagéo de érgdo de controle, acerca do Contrato de Gestdo em pauta, até o presente momento.

10. ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Importante salientar que a Organizagdo Social acostou a prestagdo de contas o Relatério da Coordenadora de Articulagéo Institucional, conforme versa
clausula contratual.

11. APLICAGAO DE DESCONTOS

As metas ndo foram cumpridas na sua integralidade e diante disso houve previsdo de desconto de 5% no componente finalistico CF3.2.1 Cooperativas
Centrais (2° grau) constituidas com fins de comercializagdo. A Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo acolhe os argumentos que
justificaram o n&o alcance da meta, bem como os esforgos realizados. Isto posto, ndo se aplicara o desconto.



13° Relatorio Técnico Trimestral do Contrato de Gestao n® 009/2019 - Periodo 24/05/2022 a 24/08/2022

Tabela 01 — Comparativos entre as Metas Pactuadas e os Resultados Alcangados
Indicador Desconto 13° Trimestre p 4
- 'ontuagao
Lagica de . % Desconto a
N° | ©9 o ~ Obtida no .
intervengao . Parametro para | Desconto . ser aplicado
Caod. . . . — ot . Trimestre
. Nome do Indicador Farmula de Calculo aplicagio de Maximo Meta Realizado
Indicador
desconto
|- COMPONENTE FINALISTICO -CF
20 pontos === 0% de
(N2 de EES com Plano de | o D:f;:Zthm de
CF.1 - Prestar CE1.4 1.1.1-Empreendimentosda | A¢io Atualizados /n? de d P nt 1_5 t
‘?55'_519"0'3 ' carteira do CESOL com empreendimentos da carteira :ii%; ded pon ots 2% MA MA MNA MNA
tecr.uca com Plano de Acdo Atualizado ativa) x 100 P © assconto
vistas a 0 ponto ===2% de
1 melhorar as desconto
condigbes de
gestio e . 20 pontos === 0% de
gerenciamento (N.‘_‘ dg EES com assisténcia desconto
do EES CE1.2 1.2.1-Empreendimentos tecnica prestada /n.* de 18 pontos === 1% de
' com assisténcia técnica empreendimentos da carteira | desconto 16 pontos 2% 128 128 20 0%
prestada. ativa) x 100 === 5% de desconto
0 ponto === 2% de
desconto
20 pontos === 0% de
desconto
CF 2.1 2.1.1-Empreendimentos (M. de EES com produtos 18 pontos === 1% de
’ com produtos inseridos em | inseridos /M.° previsto de EES | desconto 18 pontos 5% 128 128 20 0%
mercados convencionais. com produtos inseridos) x100| === 1,5% de desconto
0 ponto === 5% de
desconto
20 pontos === 0% de
CF.2 - Prestar 22.1-Empreendimentos | (M. de EES com 02 melhorias descanto
Lo - . 18 pontos === 1% de
assisténcia CFa.2 com no minimo 02 nos produtos / N2 previsto de| geconto 18 pontos 205 100% 100% 20 0%
técnica para aspectos doproduto EES com02 melhorias nos | "% 5o e desconto
comercializagio melhorado. produtos) x100 0 ponto === 2% de
2 de produtos dos desconto
empreendiment
os atendidos 2.3.1-Plano de Marketing
pelo CES0L para os produtos e servicos 20 DDQ?:Q;;:DD% de
daRedede Mimero absoluto onto = 3% de 3% 01 01 20 0%
Comercializagio dos EES ar des c;nto
CE2.3 atendidos peloCESOL.
232-Pecasde 20 pontos === 0% de
comunicacio & propaganda Nimero absoluto desconto 29% 03 03 20 0%
desenvolvidas e 0 ponto =2% de
veiculadas. desconto
20 pontos === 0% de
3.1.1- Empreendimentos (N2 de EES atendidos 1 poﬁfgsczztfm de
CF 3.1 inseridos em redes de participandode redes /n° EES | 4o onta” 16 pontos 5% 100% 100% 20 0%
comercializacio previstos para atendimento =
E Hici do de redes) x 100 ===15% de desconto
participando de redes) x 0 ponto <=» 5% de
desconto
3.2.1-Cooperativas 20 pontos === 0% de
CF 3.2 Centrais (2° grau) . desconto
constituidas com fins de MGmero absoluto Qponto =5% de 5% ot oo oo 5%
CF.3 - Prestar comercializagdo. desconto
assisténcia
técnica para
aumentar a 3.3.1- Manutencio de
capacidade de FundoRotativo Solidario )
3 i:tegra 30 CF33 criado com participacdo Mimero absoluto MA N& ot ot 20 0%
gao, dos EES atendideos pelo
cooperagio e CESOL.
intercooperagéo
d"sd_ " 3.41-Nimero de 20 pontos <=> 0% de
empreendimen - - i
P ! empreendimentos inserides (N.°_de empreend_lmentos descogto
os atendidos CF 3.4 nas Lojas fomentadas & atendidos comercializando nas | 18 pontos === 1% de
pelo CESOL apoiadas pelos Centros lojas / n® empreendimentos | desconto 16 pontos 5% 128 128 20 0%
pol: P . revistos para atendimento) x | === 1,5% de desconto
Publicos de Economia P P :
Solidaria 100 0 ponto === 5% de
. desconto
CE35 3.5.1-Eventos de estimulo _ 20 DUQLU:C;;:DD% de
a0 consumo responsavel. Mumero absoluto 0 ponto =2% de 2% il il 20 0%
desconto
(M®de empreendimentos com .
4.1.1- Percentual de informacdes atualizadas / MN° 20 DDQLD:CSE:DD% de
Empreendimentos com empreendmentos atendidos) x -
CF 4.1 infarmacées atualizadas. 100 Qponto=1% de 1% 100% 100% 20 0%
? desconto
CF.4-Monitorar| ..., 4.2.1-Percentual de (N® de familias com 20 pogtos ==t= 0% de
a assisténcia ’ familias cominformacdes | informacdes atualizadas/ N° de 0:5;2”1 % de 1% 100% 100% 20 0%
4 técnica atualizadas. familias atendidas) = 100 ar .
desconto
socioprodutiva
4.3.1-Produtividadedo o .
CF43 . - (Producéo realizada /
Capital Fixo Capacidads da producic) x100 MA N& 100% 100% 10 0%
CF 4.4 4.4.1-Efetividade da (Producdo realizada / NA NA 100% 100% 10 0%
Producdo Capacidade da producio) x100




CE 54 20 pontos === 0% de
. 5.1.1-Fomento de politica . desconto
pliblica municipal em MGmero absoluto 0 ponto = 1% de 1% 01 01 20 0%
EconomiaSolidaria desconto
20 ponfos === 0% de
CE5- CE52 5.2.1-Realizacdo de . desconto
Arti II - ’ evento formativo em Mumero absoluto 0 ponto =1% de 1% o1 o1 20 0%
iculagao, EconomiaSolidaria desconto
5 governanga e
formagéo
permanente 5.3.1-Plenariacom 20 pontos === 0% de
CF5.3 empreendimentos de . desconto
EconomiaSolidaria Mamero absoluto 0 ponto = 4% de 4% MA MA MA MA
atendidos pelo CESOL desconto
20 pontos === 0% de
p desconto
(M.? de pessoas qualificadas da
: = . 18 pontos === 1% de
CF54 5.4.1-Qualificaciode equipe do CESOL / N® de
equipe do CESOL pessoas contratadas  pelo 5_9:3102;2 d 1d5 pontots 3% 100% 100% 20 0%
CESOL) x 100 — 1o de desconto
i 0 ponto ===3% de
desconto
II- COMPONENTEDE GESTAO-CG
(total de despesas em
CG1.1 1.1.1- Conformidade das conformidade total de
. despesas efetuadas pela despesas efetivas no Relatorio MA MA 100% 100% 10 0%
£G.1 - Gestio 03 dePrestacdo de contas) x 100
1 Administrativa
Financeira (Percentual do orcamento de
pessoal executado em relacio
CG1.2 - ao orcamento total previsto/
1.2.1};L|m|telde Gastos Limite percentualde execucdo MA MA 85% 65% 10 0%
com Fessoal do orgamento de pessoal) x
100
N (n®deprocessos de compras
2 £G.2- Gesﬂtao CG 21 concluidos com aplicacdo do
de Aquisigbes 2.1.1-Aplicacdode Regulamento aprovado/ n® de NA NA 100% 100% 10 0%
regulamento de compras processos de compras
verificados no periodo) x 100
(n*deprocessos de selecao
. contratacdo de pessoal
3.1.1-Aplicacdode concluido com aplicacdo do
Regulamentodeselecioe | Regulamentoaprovado/ n® de MA MA 100% 100% 10 0%
contratacio de pessoal. processos de selecdo e
N contratacdo de pessoal
3 £G.3 - Gestio CG 34 concluido no periodo) x 100
de Pessoal ’ 3.1.2-Pessoal contratado (n® de postos de trabalho
deacordocom os ocupados de acordo com o
requisitos quali perfil exigido/ n® de postos de MA MA 100% 100% 10 0%
quantitativos exigidos trabalho verificados) x 100
3.1.3-Pessoal contratado (n® de postos de trabalho 1Dpogt05 “: 0% de
deacordocom o ocupados/ n® de postos de 0 polftsocznT?ﬁ de 3% 100% 100% 10 0%
quantitativo exigido trabalho previsto) x 100 desconto
10 pontos <== 0% de
4.1.1-Prestacio decontas | N® de Relatorios de Prestacio desconto 39 o1 o1 10 0%
G 4.1 do Contrato de Gestdo de Contas tempestivos 0 ponto =3% de
desconto
) = M®de Relatario de Prestacio
éi ;sem; ';?gg” 995 | e Contas Anual submetidas NA NA NA NA NA NA
G 4.2 aos Conselhos da0s
£G4 - Gestdo
4
de Controle . .
4.3.1-Cumprimentode MN®de ocorréncia de MA MA po oo 10 0%
clausula contratual descumprimento de cliusula
contratual
Ga3 MN®de ocorréncia de
432-Responsabilizagio | responsabilizagéo por
deirregularidades pelos irregularidade impetrada por MA MA oo oo 10 0%
orgéos decontroles orgdos decontrole como AGE,
Ministério Piblico, TCE, gtg.
5%

*Mio se aplica para o trimestre

12. RECOMENDAGOES

Objetivando melhoria na eficiéncia e na eficacia das agdes do CESOL, inclusive de modo a tornar célere o seu acompanhamento e monitoramento,
recomenda-se a Contratada:

O respeito a todas as clausulas dos contratos de gestéo, isto, inclusive, atentar-se para Resolugéo n° 120, de 29/08/2019 do TCE/BA, visto ser um
documento norteador e obrigatério para execugdo dos contratos de gestdo no Estado da Bahia, assim como as demais normas que versam sobre o
Programa de Organizag¢des Sociais no Estado da Bahia.

Observagao ao cumprimento dos componentes finalisticos e de gestdo, notadamente, pontualidade na entrega dos relatérios trimestrais de prestagao de
contas e revisao de conteldo para que se evitem erros materiais e caréncias documentais.

Juntada, preferencialmente na via digital, CD-ROM, de todos os documentos comprobatérios do cumprimento das metas pactuadas, como pesquisas de
satisfagdo, relatério de faturamento, fotografias, termos de adesdo, listas de presenca (oficinas/eventos), extrato CADCidaddo, comprovantes de
quitagdo de despesas com agua, energia elétrica, telefone, bem como os seguintes documentos: comprovantes de recolhimento dos encargos sociais
(INSS, FGTS e PIS) e tudo o mais que se fizer imprescindivel a verificagdo da execugao.

Manter organizada toda a documentacgao fiscal, trabalhista, previdenciaria e financeira da Organiza¢édo Social, especialmente, a relacionada ao Contrato
de Gestdo em analise.

Guardar os documentos relacionados aos meios de verificagdo dos indicadores do Contrato de Gestéo: carta de adesdo dos empreendimentos a rede de
comercializagdo; documento responsavel por registrar o faturamento do empreendimento, documentos de sistematizagdo das informagdes dos
empreendimentos e de sistematizagéo das informagdes das familias.

Em hipétese de alteragdo do Plano de Trabalho, informar oficialmente a Superintendéncia de Economia Solidaria — SETRE, para verificagdo da
consonancia com o objeto do Contrato, cldusulas pactuadas e edital.

Nos termos do Contrato pactuado, publicar, em meios eletrénicos de comunicagédo, a exemplo do sitio oficial da entidade, regulamentos préprios,



aprovados pelo seu Conselho Deliberativo, contendo regras de recrutamento e selecdo de pessoal e procedimentos a serem adotados na aquisicao de
bens, contratagdes de obras e servigos e na manutengdo dos bens permitidos pelo Estado ou adquiridos em virtude do Contrato.

Ha que se observar o gerenciamento do servigo da assisténcia e qualificar o tipo de intervengéo, buscando viabilizar condi¢gdes favoraveis ao ganho
substantivo de atuac&o junto aos empreendimentos; garantir a manutengdo do quadro de recursos humanos compativeis ao objeto do contrato,
assegurando a frequéncia, pontualidade e boa conduta profissional, obedecendo as normas trabalhistas; responder pelas obrigagdes, despesas,
encargos trabalhistas, securitarios, previdenciarios e outros, na forma da legislagcdo em vigor, relativos aos empregados contratados para a execugéo dos
servigos; efetuar o pagamento de taxas e impostos; movimentar os recursos financeiros transferidos pelo Estado da Bahia em acordo com as
modalidades pactuadas.

O acompanhamento dos empreendimentos pelo Cesol e do contrato pela Organizagdo Social e pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo ha de lidar
com as oportunidades e os desafios desencadeados pelos efeitos do Coronavirus no territério nacional e baiano, especificamente. Importante verificar
como os empreendimentos recepcionam este periodo e as condigdes de se manter adequadamente (coesdo grupal, volume de vendas, estoque,
aquisicéo de insumos etc.), considerando as mudangas de variaveis dos mais diversos campos da vida em sociedade.

Essas recomendacgdes néo dispensam outras que surjam ao longo da execugéo do contrato de gestdo e devem ser acompanhadas trimestralmente para
verificagdo do aperfeigoamento da gestao.

13. PARECER CONCLUSIVO

Centrado nos registros pertinentes a execucdo das metas estabelecidas, nos demonstrativos de aplicagdo dos recursos repassados pelo Estado, no
modo de agrupamento das contas de despesa, na observancia as clausulas contratuais, examinou-se o Relatério apresentado pela Contratada, com a
incumbéncia de expressar opinido sobre o cumprimento do contrato em tela até o presente momento.

O exame foi conduzido com foco na presuncgao de veracidade das informagdes prestadas, na obediéncia aos regulamentos e nas praticas adotadas pela
administracédo do Cesol.

E opinido desta Comiss&o que até onde foi possivel verificar houve cumprimento dos componentes do contrato de gestdo previstos para o trimestre pela
Organizagao Social. Isto posto, exaramos o presente parecer com recomendacéo de aprovagéo desta prestagdo de contas.

Estando de acordo com os achados, recomendagdes e conclusdes da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo, a
Superintendéncia subscreve o presente Relatério, indicando o seu encaminhamento ao Secretario Davidson de Magalhdes Santos, ao Conselho
Deliberativo do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Baiano — IDSB e ao Conselho de Gestao das Organizagdes Sociais — CONGEOS.

Referéncia: Processo n° 021.2131.2022.0005325-58 SEI n° 00055174063

I Documento assinado eletronicamente por Efson Batista Lima, Coordenador I, em 08/11/2023, as 12:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°,
& ‘
assinatura Incisos I e II, do Decreto n® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

eletrdnica

EII d Documento assinado eletronicamente por Diego Santana Leal, Coordenador III, em 08/11/2023, as 12:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°,
assinatura Incisos I e II, do Decreto n® 15.805. de 30 de dezembro de 2014 .

‘ eletrdnica

_)EII d Documento assinado eletronicamente por Agnaldo Souza de Santana, Coordenador II, em 08/11/2023, as 12:09, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
assinatura art. 13°, Incisos I e II, do Decreto n® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

eletrdnica

_)EII d Documento assinado eletronicamente por Maria Célia Silva Santos, Técnico Nivel Superior, em 08/11/2023, as 12:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
assinatura no art. 13°, Incisos I ¢ II, do Decreto n® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

eletrdnica

_)EII d Documento assinado eletronicamente por Rafaela Cardoso Sessa, Coordenador II, em 08/11/2023, as 12:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
assinatura 13°, Incisos I e 11, do Decreto n°® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

‘ eletronica

-

_)EII d Documento assinado eletronicamente por Virginia Moreira Almeida Costa, Técnico Nivel Superior, em 08/11/2023, as 12:10, conforme horério oficial de Brasilia, com
assinatura fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

eletrdnica

-

e" d Documento assinado eletronicamente por Albene Diciula Piau Vasconcelos, Coordenador II, em 08/11/2023, as 12:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
assinatura no art. 13°, Incisos I e II, do Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

‘ eletrdnica

-

_)EII d Documento assinado eletronicamente por Eva Patricia Bandeira de Mello, Técnico Nivel Superior, em 08/11/2023, as 13:38, conforme horario oficial de Brasilia, com

R fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do Decreto n® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

-

EII d Documento assinado eletronicamente por Wenceslau Augusto dos Santos Junior, Superintendente, em 09/11/2023, as 09:41, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

‘ eletrdnica

Referéncia: Processo n® 021.2131.2022.0005325-58 SEI n® 00078403678


http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Relatório 13º Trimestre Retificado (00078403678)

